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Mészáros Tamás: 

A nemzeti könyvtár 2022. évi terveiben a tömeges, üzemszerű digitalizálás megvalósítását 

célozta meg. Az elmúlt évek összehangolt tervezésének eredménye, hogy mind minőségi, 

mind mennyiségi értelemben ugrásszerű előrelépést tudtunk elérni ezeken a területeken. 

Előadásomban beszámolok a tavalyi évben elért eredményekről, valamint az előttünk álló 

feladatokról is. A 2023-as évben a nemzeti könyvtár a gyűjteményében lévő könyvtári 

dokumentumok digitalizálásán felül, a könyvtári dokumentumok országos koordinációs 

szerepének érdemi megvalósításába is belefog a digitalizálás, valamint a megőrzés terén. 

 

Kukár Barnabás Manó: 

A digitalizálás nem egyszerűen technológiai kérdés, az infrastrukturális adottságok és 

rendelkezésre álló humánerőforrás mellett a folyamatszervezés szerepét sokszor alábecsülik 

a közintézményi szektorban, pedig az egyik legfontosabb tényezője a kapacitás 

optimalizálásának. Előadásomban az Országos Széchényi Könyvtár Digitalizáló Központjának 

példáján szemléltetem, hogy milyen folyamatszervezési módszereket használtunk a 

teljesítményfokozás érdekében. Alapos audit lefolytatása után új folyamatokat terveztünk, 

különböző teszteredmények alapján alakítottunk ki új munkamódszereket, ezzel 

párhuzamosan fejlesztettük csoportos munkaszervezési és monitoring eszközeinket. A 

nemzeti könyvtár heterogén állománya rugalmas folyamatokat, a mindent keretbe foglaló 

állományvédelmi kontextusban szabálykövető és ellenőrzött munkavégzést, a digitalizálás 

ütemének növelése pedig folyamatos megújulást kíván: nem statikus, hanem alkalmazkodó 

és jövőálló folyamatszervezési modellt használunk. 

 

 


