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I. Vezetoi koncepcio
1. Bevezetés

Jelen vezetéi koncepciot egyfeléol a 2019 juniusaban meghirdetett, végiil
eredménytelennek nyilvanitott foigazgatoi palyazat kapesian megfogalmazott és javarészt
valtozatlanul érvényesnek tekintett elképzeléseim felhasznaldsaval készitettem. Masrészt
azokra a tapasztalatokra tamaszkodom, amelyekre az elmiult bé 6t hénap alatt az
intézmény vezetojeként szert tettem. E viszonylag rovid ido alatt szamos olyan intézkedést
hoztam, amelyek pozitiv folyamatokat inditottak el - ezek 6nmagukban is alkalmasak

annak érzékeltetésére, hogy milyen médon szeretném hosszitivon vezetni az intézményt.

Sokan ¢€s sokszor temették mar a konyvtarakat, poros, érdektelen muzeumma valasukat
elkeriilhetetlen tényként viziondlva. Bar az elmtlt évtizedekben a konyvkolcsonzések, a
beiratkozasok szdma kétség kiviil jelentosen csokkent és a hagyomanyos konyvtarlatogatd is
hattérbe szorult, ott, ahol felismerték a funkciovaltas sziikségességét, a konyvtar képesse valt
olyan izgalmas, vonzo és innovativ kozosségi teret kinalni, amely szervesen és jotékony
hatassal épiil be az emberek mindennapi életébe. Ha a szoveg fogalmanak hagyomanyos
értelmezésétdl eltekintiink, megdallapithatd, hogy az olvasasi kedv sem hagyott feltétleniil alabb,
még a fiatalok korében sem; raadasul éltalanos tapasztalat: vonzd kérnyezetben az emberek
kifejezetten szeretnek konyvek kozott lenni. Mindez racafol arra a régi keletli sztereotipiara,
miszerint a konyvtariigynek automatikusan fantaziatlan tertiletnek kell lennie, a konyvtarosok
pedig unalmas, kevéssé komolyan vehetd foglalkozast Giznek. Ezt a vélekedést plasztikusan
szemlélteti a konyvtaros végezettséget lesajnaléan mindsitd ,.konyvtar-ruhatar szak™ kifejezés

is.

A konyvtariigy jelentosége felbecsiilhetetlen: mindségi szolgaltatast nyujtd intézmények
nélkiil nem biztosithato az informacidkhoz vald hozzaférés, miivel6déshez, dnfejlesztéshez,
nemzeti dnismerethez valo jogunk, ahogy a nemzeti kulturalis 6rokség megismerése, mindenki

szamara lehetové tett, demokratikus birtokbavétele sem.

A koOnyvtari halézatok csucsintézményét, a nemzeti konyvtarat a vilagon mindeniitt nagy
beesben tartjak. A parizsi Bibliothéque Nationale, a londoni British Library, de a bécsi
Staatsbibliothek is olyan emblematikus, nagy presztizsii helyszinek, amelyek a nemzeti
biliszkeség hordozoi, az adott orszag tekintélyét, kultarijanak erejét tiikrozik, és ahol
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megtiszteltetésként éli meg a latogatd, amikor az épiilet kapujan belép. A jol mikodo, nagy
latogatottsagnak 6rvendd nemzeti konyvtarak ujszeri kiildetéstudatardl arulkodik a British

Library szlogenje: ,,For research, inspiration and enjoyment.”

A magyar kultira kiemelt nemzeti intézményeként az Orszagos Széchényi Konyvtar (OSZK) a
magyar kulturdlis 6nazonossag megdrzésében, a kulturalis emlékezet ébrentartdsdban elsod
rangl szerepet jatszik. Tobb mint tizmilli6 magyar nyelvi és magyar vonatkozasu
dokumentumot 6riz, szamos magyar konyv és folydirat egyetlen fennmaradt példanya az OSZK
anyagéban taldlhatdo meg. A nemzeti kdnyvtar gylijteménye a magyarsag, a magyar identitas
szamara unikalis ¢és felbecsiilhetetlen értéket képvisel: az OSZK 6rzi az orszagban fellelhetd
Osnyomtatvanyok egynegyedét. A kiilongyljtemények (Zenemutar, Szinhaztorténeti Tar,
Fénykép €s Fotomivészeti Tar, Plakat- és Kisnyomtatvany-tar, Térképtar) anyagat gazdagitja
egyebek mellett a Képes Kronika, a Matyas kirdly konyvtaranak 35 gyonyori kotete (corvindk),
a Vizsolyi Biblia, a Himnusz €s a Szozat, Petéfi Sandor Nemzeti dalanak eredeti kézirata, az
Esterhazy hercegek kottaarchivuma, a Haydn-kéziratok, Kodaly és Bartok alapmiiveinek
kézirata. A Haydn életéhez kapcsolodd dokumentumok a Zenemiitarat a vilag leggazdagabb
zenei gylijteményeinek sordba emelik. Itt lelhetdk fel a Liszt-kéziratok, de az Erkel-hagyaték
is. A Szinhaztorténeti Tar az orszag legnagyobb magyar szinhézi forrasgyiijteményét érzi. De
értékesek a modernkori gytjtemények is (plakatok, fényképek, hanghordozok stb.). Az OSZK
a nemzeti irodalom széleskorii gyijtésével kiemelked6 feladatot lat el az irodalom teriiletén is.
A konyvtar altal 6rzott nemzeti kincsek folyamatos és koncepcidzus bemutatisa, széleskori

népszerisitése kiemelt nemzeti feladat.

Az OSZK magyar vonatkozasi nyomtatott és elektronikus dokumentumot gytijt6 és szolgaltato
feladatat a teljesség igényével kell végeznie, csak ekként toltheti be a nemzeti emlékezet
megtestesitdjének szerepét. Az intézmény fenntartasa és fejlesztése kiemelt allami
kotelezettség. Az OSZK kiildetése, hogy széleskdrlien biztositsa a hozzaférést a magyar irott
kulturdlis 6rokséghez, a versenyképes tudashoz a teljes magyar kdzdsség szamara, hataron

innen é€s hataron tul egyarant.



2. Az intézmény aktualis helyzete

A nemzeti konyvtar jo ideje ,,a kéltozés / maradas”, ,,van azbeszt / nincs azbeszt” —tel és a
pénztelenséggel koriil irhat6 negativ és parttalan diskurzus foglya, amelybdl az intézményt
ki kell emelni. Bdr a teenddkrél a késébbiekben lesz szo, mégis iit tartom indokoltnak
megjegyezni: Kitlintetett feladatnak tekintem a magyar nemzeti téka szerepének, jelentéségének
széles nyilvanossdg el6iti vjrapoziciondlasdt. Ennek eszkoze lehet a nemzeti kényvidrak
szerepérdl nemzetkozi konferencia megrendezése, kiadvany megjelentetésével, valamint a téma
magyar konyviari kozdsségen beliili vitara bocsatdsa is. Sajnalatos tény, hogy a nemzeti
konyvtar, de a teljes konyvszakmai teriilet sem tudta a dontéshozék, a szélesebb
kozvélemény érdeklodését érdemben felkelteni, a muzeumiiggyel valo dsszevetésben sem.
Marpedig a magyar konyvtari intézményegyiittes jelentésége a mivelddésben
felbecstilhetetlen: a konyvtar az egyediili kozpénzbdl fenntartott kulturalis szolgaltatd, amely
mindeniitt, a legkisebb telepiilésen is jelen van az orszagban. (Es itt még a kérhazak, iskolak
stb. konyvtaraira nem is utaltam.) Egy olyan, az egész orszagot atszovo haldzatot alkot, amely
kiaknazatlan potencialt kindl a kulturalis / mivelddéspolitika szamara. Mig az OSZK az
Ossznemzeti, addig a vidéki (megyei, egyetemi) kdnyvtarak a helyi identitds, a lokalis tudas
letéteményesei. Minél kisebb a telepiilés, annal inkabb igaznak bizonyul az az allitds, hogy a
konyvtaros helyben altalaban a miiveltség, a nemzeti tudas képviseloje, kozvetitdje. A megujult
OSZK egyik fontos kiildetése annak Osztonzése, hogy a konyvtariigy végre jelentéségének

megtelelden elfoglalhassa az 6t megilletd helyet.

Az OSZK moralis és koltségvetési szempontbol egyarant kritikus helyzetben van,
kiildetésének egyre kevésbé képes magas szinvonalon, kiemelt nemzeti intézményt6l elvarhato
maddon megfelelni. Az intézmény sulyos alulfinanszirozottsaga évek dta megoldatlan. Rdadasul
a feladatrendszer 21. szazadi viszonyokhoz igazitott Ujragondoldsdnak elmaradasa, az
intézményi jovokép hianya, az elhelyezés, a koltozés koriili bizonytalansag moralis
elbizonytalanodast, apatiat, a munkatarsak elvandorlasat eredményezi. A legslirgetobbnek
éppen ezért azok a feladatok, lépések tekinthetok, amelyek az intézmény hosszatava

konszolidélasat, feladatrendszerének és struktirajanak ujraszabasat szolgaljak.

A nemzeti konyvtar konszolidalasa és jovobeli elhelyezésének megoldasa, szakmai és
infrastrukturalis megujitasa olyan {igy, amelynek jelent6sége messze tilmutat az intézmény

keretein: a magyar kulturalis 6rokség legkiterjedtebb anyaganak dinamizalasat eredményezi,
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hatdsa nemcsak a teljes konyvtari rendszer fejlesztését, nemcsak a szélesebb értelemben vett

magyar kultirét érinti, de a nemzeti informéciogazdalkodas jovojét is meghatarozza.

3. Konszolidacié: az intézmény atvilagitasa, a bevezetett rendkiviili intézkedések
és tovabbi teenddk

2019 augusztusaban az intézmény vezetését csddkozeli allapotban vettem at: még az sem

volt bizonyos, hogy a novemberi bérek kifizetésére lesz-e fedezet.

E rovid idészak alatt szdmos olyan intézkedést hoztam, amely a likviditdsi helyzet, az
intézményben kialakult altalanos munkamoral, valamint az igazgatasi kornyezet javitasat
szolgalja. Tobb, régota megoldatlan, halogatott iigyet zartam le megnyugtatéan. A
Varkapitanysaggal megkotottik a hasznalati megallapodast. Az 56-os Intézet kapcsan
rendeztilk az elmaradt vagyonatadast (az MNV Zrt. altal vagyonkezelt ingatlan lezératlan és
problematikus iigye, valamint targyi eszkdzok, készletek és informatikai eszk6zok 4tadasa) a
Veritas Intézet felé. A piliscsabai archivalis raktar megépiiléséig ideiglenes tarolasra alkalmas
raktart béreltink ki, amivel egy évre biztosan meg tudtuk oldani az intézmény kritikus
raktarozasi gondjait. Mar az elsd héten elinditottam a rendkiviili selejtezést és lomtalanitést,
amely a folyosdkon, kidllitdterekben és nem utolsdé sorban a Diszteremben Osszezsufolt
kiselejtezett butor elszallittatasat jelentette. Sor keriilt az épiilet tobb emeletrészén tisztasagi
festésre is, valamint a paradsasvari ingatlan (az intézmény {idiilohaza) tetOszerkezetének

karbantartasara is.

Megkezdtem a hatdlyos szabéalyzatok statuszanak é&s jogszabalyi megfeleléségének
feltérképezését. Komoly problémat jelentett tobbek kozott, hogy az intézmény korabban nem
ismerte a kormanyzati beszerzések kdzpontositasat célzo €s €vekkel ezelott bevezetett KEF,
KEF-DKU, DKU portal, NKOH, EKR rendszerek és portalok szabélyszer(i hasznalatt, a
kotelezd adatszolgéltatdsokat és beszerzési eljarasrendet. 2019 novemberében ezért
kidolgoztuk a kozpontositott beszerzési folyamatot, amit utasitds formdjaban ki is adtunk.
A beszerzések pénziigyi koordinalasara 2020. januar 1-t6l beszerzési koordinatort alkalmazunk,
aki mind az ajanlatkérések megfeleloségét, mind a koézpontositott kormanyzati beszerzéseket

bonyolitani tudja a ko&telezd adatszolgaltatasokkal egylitt, a dokumenticiok megfeleld
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rendszerezésével. Megtortént tovabba a projektek attekintése, intézkedéseket vezettem be a
professzionalisabb projektmiikodés érdekében, elosegitve az intézményi hasznosulast, az
intézményi struktiraba valo szerves integralodast. (A projektek korabban elszigetelten, nehezen
kovethetd és nehezen szamonkérhetd modon valosultak meg.) Megkezdtem a munkaerd-
gazdalkodassal kapcsolatos anomalidk felmérését és az ezzel kapcsolatos prioritasok
meghatarozasat. Osszevontuk a mikodés-fenntartasi és biztonsagi osztalyt, melynek

vezetésével a korabbi biztonsagi osztalyvezetdt biztam meg.

A mogottem allo 6t honap gyakorlatilag az intézmény pénziigyi konszolidacidjara és a
legfontosabb szakmai feladatok ellatasara, tobbek kozott az OKR (Orszagos Konyvtari
Rendszer) projekt tovabbvitelére, a belsé nyugalom megteremtésére, illetve az intézmény
pozitiv lathatésaganak biztositasara iranyult. Ezzel parhuzamosan hat atvilagitas (tobbek
kozott két ASZ, KEHI, EMMI-vizsgalat) hatterét kellett biztositani. A valsagkezeléshez 1j
gazdasagi csapatot, U] gazdasagi vezetdt vettem fel az intézménybe. Vezetésemmel sikertilt
eldszor hiteles, vitathatatlan szamokkal aldtdmasztani a hianyt, amelyet a fenntartd
minisztérium illetékes szakteriiletei is elfogadtak, és amelynek alapjan kormanyhatarozattal az
intézmény 2019 novemberében végiil egyszeri, 634 millié forintos tobblettamogatasban
részesilt. Az egyszeri tobbletforras sziikségességének dontéshozok felé torténd kozvetitésében
a miniszteri biztos is segitett. Ezzel az akut, évekre visszamenolegesen felhalmozott hidnyt

sikeriilt orvosolni.

Az OSZK ugyanakkor a fentiek ellenére jelenleg is sulyos financialis és strukturalis
problémaval kiizd; a gondok Osszetettségét tamasztja ald az elmult honapokban lezajlott,
konyvvizsgalat és pénziigyi atvilagitas is. A 2020. évi koltségvetési tamogatas mértéke
nagysagrendileg 2,35 Mrd Ft (ebb6l 750 M Ft csak az OKR projektre fordithatd!), a
kotelezéen realizalando sajat bevétel pedig 191 M Ft. Tekintettel az intézmény méretére, a
munkatarsak jelenlegi létszamara, az ellatando feladatokra ez a tamogatas kirivoan alacsony,
kivaltképp, ha az OSZK-ndl joval kisebb, am sokkal jobban dotalt intézményekkel vetjiik
egybe. A jelenlegi koltségvetési szerkezet tarthatatlan, sulyos aranytalansaggal terhelt: a
koltségvetési tdmogatds java részét, mintegy 68-70 %-at a bérek viszik el, ugy, hogy a
munkatarsak 65 %-a bérminimumnak megfelel6 fizetést kap, a miikddési, dologi koltségekre

pedig a nagysagrendileg 342 M Ft-os tobblettamogatas nélkiil mar nem marad elegendd forras.



Az egyszeri, rendkiviili tAmogataskiegészités tehat nyilvanvaléan nem oldja meg az OSZK
alulfinanszirozottsagat, de a targyévi koltségvetés az alabbiak miatt némileg stabilabb

gazdalkodast eredményez a 2019. évihez képest:

A 634 M Ft egyszeri tobblettamogatas felhasznalasa
(Millié Ft-ban)

M a tobb éve fennalld szallitoi tartozasok és a finanszirozasi problémak miatt
meghilsult beszerzések
m elmaradt OKR-kiadasok 2020-ra maradvényként atvitt része

# a Budavari Palota F épiiletének rekonstrukcidjaval kapcsolatos tervpalyazatra kapott
rendkiviili forras, amelyet vissza kell utalni

A rendkiviili tobblettamogatas (634 M Ft) részeként lekértiik azt a nagysagrendileg 342 M Ft
pénzforrast, amelyet a kordbbi évek alulfinanszirozottsiga miatt az OKR miikédésre
forditott az intézmény. Az 1605/2016. (XI.8.) sz. kormanyhatarozattal a projekt
megvalositasahoz rendelkezésre bocsatott forras elszamolasi hataridejének 2021. januar
31-re torténé modositasat kértem, amelyhez a fenntarté megadta az engedélyt. fgy a
nagysagrendileg 342 M Ft, likvid forrdsként kotelezettségvallalassal terhelt maradvanykeént
most mar rendelkezésre all az OSZK eloiranyzat-felhasznalasi keretszamlajan az OKR
projektcélok megvalodsitasara. Ennek kdvetkeztében a maradvany-kimutatasban is valos adatok

szerepelnek majd, szemben az el6z6 évek beszamolodinak adataival.

Emellett az OKR miukddtetésére 2019-t6]1 beépiild jelleggel biztositott 750 M Ft-os keretet
ujraterveztiik feladatalapon, elkiilonitve a mikodési koltségektdl. Mivel a teljes OKR
projekthez a személyi, infrastrukturalis és lizemeltetési feltételrendszert az OSZK biztositja, a
projektben részt vevd személyi allomany, az igénybe vett teriileti adatok és tizemeltetési
koltségek aranyaban — amelyhez kiilon aranyositasi szamitast végziink — szamolunk el
koltségeket. Az OKR fejlesztéshez illeszkedd, a miikddési forrashiany miatt korabban elmaradt

eszkozbeszerzéseket a konszolidacios tobbletforrasbol jelentds részben potoltuk.



A tavalyi egyszeri tobblettamogatasnak kszonhetden az intézmény ebben az évben a minimalis
szinten valé mikodést biztositani tudja. A koltségvetési tamogatas végleges, beépiilé
jelleggel torténé rendezése ugyanakkor elodazhatatlan, enélkiil, felelos gazdalkodas,
illetve megfelelé strukturalis atalakitas mellett is wijra elindul az a negativ spiral, amely

elébb-utobb a tavaly nyarra eléallt cs6dkozeli helyzethez vezet.

A tartos alulfinanszirozottsagbol kovetkezéen nem all rendelkezésre kiilén forraskeret sem a
rendezvényekre (kiallitasok, kulturdlis rendezvények, konyvkiaddi tevékenysé€g), sem a
muzeumi tevékenységre (jollehet az intézmény muzeumként is funkcional), sem az alapvetd
kommunikaciods feladatokra, amelyek nélkiil az intézmény nem tud megfelelni a lathatésagra
vonatkoz6 elvardsoknak, igy az intézményben Orzott nemzeti kincsek népszertsitésével
kapcsolatos kiildetésének sem. De még a hataron tul megjelené magyar vonatkozasu kotetek
beszerzése is gondot okoz, mert annak ellentételezésére sem biztositottak a szitkséges forrasok.
Nincs fedezet a koteles példanyokon tulmend alloméanygyarapitasra, hungarika-gytjtésre sem,
ami nemcsak a kutatoi tevékenységet, a szakkonyvtari feladatellatast lehetetleniti el, de az
olvasoi latogatottsagot is negativan befolyasolja. Az Orszagos Konyvtari Kuratérium muiikddési
¢és programkdltségvetése szintén rendezetlen; itt jegyzendd meg, hogy a testiilet jogallasa ezzel
Osszefliggésben is Ujradefinidlasra szorul, amire vonatkozoan az OSZK javaslatot dolgoz ki.
Az atéllas a nagylzemi digitalizdlasra munkaeré-bovitést igényel, amelynek fedezete
ugyanakkor csak erre az évre biztositott. A fentiekbol kivilaglik, hogy nem halogathat6 a hiany
orvoslasa, a realis tamogatasi igényen alapulo, kiszamithato, stabil miikddési feltétel
megteremtése. Ennek tobbek kozott keretet biztosithat a kulturalis torvényben mar nevesitett
kultarstratégiai intézmények feladatrendszerének meghatarozasa, finanszirozasuk ;)

alapokra helyezése.

Nem keriilhetd6 meg a bevételszerzé tevékenység kereteinek ujboli kialakitasa sem. Az
intézmény szédmdara szdmszerlien magasan megallapitott bevételi kovetelmények az utdbbi
¢vekben rendre nem tudtak teljestilni. Ez logikusan kovetkezik az alulfinanszirozottsaghdl, a
gyljteménygyarapitds nehézségébdl, a lelakott, korszertitlen kérnyezetbdl, a vonzo programra
/ kommunikaciora / gyljteménygyarapitasra fordithatd forrasok hianyabol. Terveim kozott
szerepel az OSZK dijszabasainak onkoltségszamitason alapulé revizidja, a piaci arak
figyelembevételével, valamint a kényelmi funkcidként szolgalod, és a konyvtarak kozotti
nemzetkozi kapesolati lehetdségeket kiszolgalva az online- fizetési lehetGség megteremtése.

Vezetésem alatt a gazdasagi teriilet megkezdte a teljes szamlazasi folyamat ujragondolasat
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annak érdekében, hogy az intézményi bevételek azonnal realizédlodjanak. Bevezetjiik az online
fizetési lehetdséget a készpénzforgalom minimalizalasaval, ugyanakkor az utolagos atutaldsos
fizetési mddot, a nehéz behajthatosdg miatt, csak az allami intézmények szamara tennénk
lehetové. Arra torekszem, hogy a szolgaltatasi jelleghez kapcsolddoan a teljes, korabbiakban
szokasjogon alapuld éarképzési folyamat megujuljon, a dijszabasok a piaci igényekhez

igazodjanak.

A hosszutavu konszolidacio a jogszabalyi hattér, az 1997. évi CXL. tv., azaz az ligynevezett
kulturalis torvény korrekcidjat, korszeriisitését, valamint az Orszagos Széchényi Kényvtar
szamara rendeletben szabalyozott, tobb helyiitt elavult, a "90-es évek szemléletét tiikrozo
feladatrendszer djragondolasat is sziikségessé teszi. A megfelel6 valtoztatasokat szélesebb

konyvtarszakmai konzultaciot kvetden érdemes végrehajtani.

4. Az intézmény szervezeti felépitésével és a foglalkoztatassal kapcsolatos
elképzelések

Elsodleges feladatként tekintek a magas szinvonald munkdt végz6 munkatarsak
elvandorlasanak megdillitasara, a kivald munkatarsi, kutatéi allomany megtartasara,
amelynek a bérrendezés mellett egyik fontos eszkdze a bizalom helyreallitasa, a belsé
kommunikacié megerdsitése. Ez utobbi érdekében mar tettem lépéseket a belsd egyeztetési,
értekezleti rend atalakitasaval, allomanygytlések 0sszehivasaval. De ezt a célt szolgalja a minél
vonz6obb munkavallaléi kornyezet kialakitasa, ezen beliil az intézmény gylijteményének

feldolgozasat szolgald, eredményes kutatdomunka optimalis feltételrendszerének biztositasa is.
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A személyi allomany attekintése nyoman az alabbi adatok mutathatok be:

A személyi allomany végzettség szerinti
osszetétele (f6) - 2020. januar 31-i dllapot
szerint

A személyi allomany megoszlasa feladatellatas alapjan

17%, atlagbér:
br. 358 195
Ft/f6

M szakmai
83%, atlagbeér:
br. 282 516
Ft/fo

m funkcionalis

A szakmai szervezeti egységeken dolgozok
végzettségének megoszlasa

m felsGoktatdsban szerzett
kényvtdrosi végzettség

m kozépfoku segédkonyvtarosi vagy
egyéb konyvtarosi végzettség

i kényvrestaurdtor, kdnyvkészité

W egyéb végzettség
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A diagrammok ravilagitanak a személyi allomany Osszetételének aranytalansagaira, azaz arra,
hogy az intézmény humaneréforrasanak jelenlegi allapotat jelentdés mértékben szakmai
megfontolasokon  kiviili  szempontok  alakitottdk, tudatos szervezeti  épitkezés,
intézményfejlesztési stratégia nélkill. Ennek alapjan megkeriilhetetlennek latom testreszabott,
az intézmény 21. szézadi kiildetéséhez igazitott, kozép- és hosszutavii humaneréforras-

fejlesztési és képzési terv kidolgozasat.

A fentieken til, a jelenlegi helyzetben, arra torekszem, hogy a munkakorok rugalmasabbak
legyenek, nagyobb atjarhatésaggal, ami a helyettesités megkdnnyitését, illetve a
multifunkcionalis szemlélet meghonositasat egyarant elosegiti. Ezt a célt szolgalja, hogy
bevezettem a belsé palyaztatast, a felhivasok kozzétételét az intézmény belsé informacios
feliiletén. A tapasztalatok azt mutatjak, hogy szamos munkakor betsltése belsé munkatarsakkal
is megoldhatd, ez rdadasul eldsegiti az egészséges belsé mobilitast. Fontosnak tartom a
munkatarsak szakmai, tudomanyos elémenetelének, tanulmanyi szerzédés keretében biztositott
tovabbképzésének tamogatasat (pl. segédkOnyvtarosi képzés a Konyvtari Intézet
szervezeseben, vagy a KKM éltal meghirdetett Klebelsberg Kund §sztondij keretében), ahogy
a 2019-ben forrashiany miatt megszakadt 6sztondijas program ujraclesztését is, amely a
szintén folytatsra érdemes gyakornoki programmal egyiitt az OSZK human allomanyanak
utanpotlasat, folyamatos megUjuldsat segiti el6. A forrdslehet6ségek fliggvényében
megfontolom az oOsztondijasok szamanak novelését, illetve a palydzatban megjeldlt
szakterliletek bovitését. Az informatikai fejlesztésekhez, az 10j informatikai berendezések
hasznélatahoz kapcsolodoan a munkatarsak informatikai képzését stirget6 feladatnak latom.
Folytatni tervezem a szervezeti kultira, a munkatarsi szolidaritas €s egylittmikdodes, a belso

kohézi6 fejlesztésére iranyulo tréningek szervezését.

Az elmult honapok tapasztalatai alapjan is megdallapithato, hogy az intézményen beliili
munkakultira megerésitésre szorul: ennek alapfeltétele a megfelelé informacidaramlas
biztositasa, a végiggondolt értekezleti rend, a kovetkezetes szamonkérés, a feleldsségi korok
vilagos elhataroldsa, valamint az egyiittmiikodésre vald képesség erdsitése. Az elszigetelt, a
valésagos munkafolyamatokat, az 0Osszintézményi érdeket, logikat negligdld miikodési

gyakorlat megsziintetendd.

A szervezeti strukturat illetben vilagos, atlathaté szerkezet, egyértelmli hataskorok

kialakitasat tartom szem el6tt. Az aj, részletes SzMSz-javaslatot mar elkészitettem, mivel
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azonban az még nem ment at a megfeleld jovahagyasi, egyeztetési prodecediran, abbdl csak
néhany fontosabb iranyelvre, elemre térek ki. Az igazgatésagokat féosztalyokka kivanom
atalakitani, a kommunikacios (aminek része a rendezvényszervezés, ¢és a kiilkapcsolatok is)
tertiletet is ugyanerre a szintre emelve. A parhuzamossagokat végz6 kényvtarszakmai tertiletek
Osszevonasat tervezem a legfontosabb szakmai tevékenységek mentén (gyljteményszervezés,
meg0rzes, szolgaltatasok, kutatidsszervezés) és nem feltétleniil a térzsgylijtemények kontra
kilongytjtemények logikdja alapjan. Nincs sziikség a jelenleg elkiilonitett gyljteményi
tertiletek mindegyikén megtalalhaté feldolgozasi, dsszehasonlitasi, adatbeviteli, raktarozasi és
szolgaltatdsi munkafazisokra, azokat a f6 folyamatoknak alarendelve kell Gjradefinialni. Ezt is
az SzMSz tervezetében szerepeltetem részletesen. Alapvetoen az OKR / OKP mikodési elemei,
moduljai mentén kivanom Ujraszervezni a konyvtarszakmai terliletek napi mikodését, és
szervezeti hierarchidjat. Rendezd elv az ésszerliségi és informatikai szempont, amelyet
mindenképpen figyelembe kell venni ahhoz, hogy nyomon kévethetden, ellendrizhetéen és

hatékonyan miikodhessen a rendszer.

Elengedhetetlennek tartom a kozépvezetoi (osztalyvezetoi) allashelyek szamanak
csokkentését, valamint bizonyos teriiletek karcsusitasat, atrendezését, illetve Gsszevondsat is a
munkafolyamatok logikaja mentén, a duplikdciok kiszlrésével, a foldsleges széttagoltsag
megsziintetésével. Kisebb osztalyok egy-egy koordinator iranyitasaval csoportként is
milkodtethetok, ezek nem igényelnek vezet6i munkakort. Sziikségesnek latom egy olyan
projektiroda felallitasat is, ahol az Osszes projektért egy projektvezetd felel6s, mellette
projektenkent 1-1 koordinator, valamint 1 {6 projekt pénziigyi vezeté dolgozik. Feladatuk, hogy
Osszefogjéak a projektek napi mikddését és folyamatosan egyeztessenek a gazdasagi vezetéssel.
A humanpolitikai feladatok raciondlis ellatasra két (jogi, vagy a munkatiigyi teriilettel vald
Osszevonassal megvaldsulo) alternativat dolgoztam ki. A mar emlitett biztonsagi és a miiszaki
osztaly 6sszevont miikddtetése bevaltotta a hozza flizétt reményeket, igy az altalam javasolt 4j

SzMSz ezt a dontést is tartalmazza.

A minisztériumi jovahagyast kdvetéen valamennyi vezetdi poszt megpalyaztatasat tervezem,
oly modon, hogy kiviilrél és belilrél is lehessen ra jelentkezni. A szakmai féigazgato-
helyettesi pozicid jboli meghirdetése sem varathat magara. Kiemelten fontosnak tartom a
jelenlegi gazdasagi vezetd statuszanak véglegesitését. Felels intézményi gazdalkodas csak

akkor lehetséges, ha a foigazgaté és gazdasagi helyettese kozott teljes az dsszhang és a bizalom.
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Egészen biztos, hogy a gylyjteményalapu szemléletrél a szolgaltatidsokat el6térbe helyezo
miikodésre vald attérés, az integralt kdnyvtéari rendszer beinditasa, valamint az 0j székhéazba
vald koltozés szamos feladat megsziinését, egyes munkafazisok, munkakérok feleslegessé
valasat eredményezi, ezzel parhuzamosan pedig Uj munkakorok kialakitasat teszi sziikségessé,
ami Onmagaban is egy jelent6sen Aatalakitott, 0j szervezeti strukturat igényel majd. A

csomagolas, koltozés elokészitése, lebonyolitasa kiilon projektcsapat felallitasat kdveteli meg.

Ami a felelés létszamgazdalkodast illeti, csak az Ujraszabott feladatok, a koltozéssel
kapcsolatos teenddk, igények konkrét ismeretében hatirozhaté meg az intézmény stabil

miukddtetéséhez sziikséges 1€tszam.

Az intézmény konszolidacidja, a megkivant struktira- €s szemléletvaltas elképzelhetetlen a
bérrendezés nélkil. A bértabla 2009 ota valtozatlan, béremelésre hosszi évek 6ta nem keriilt
sor. Az OSZK a bérszerkezet atalakitasa, korrekcidja terliletén is lemaradt szédmos
kozgylijtemeény mogott. A bérrendezést segitheti egy olyan koherens, belso életpalya-rendszer
megléte, amely nemcsak teljesitménydsztonzoket kindl, de a megfelel6 mindségbiztositasrol is
gondoskodik. A fentiekkel szoros 0sszefliggésben sikeriilhet csak a munkatarsakat, a kivilo
kutatdéi allomanyt, a felkésziilt szakembergardat megtartani. A helyzet sulyossagat mutatja,
hogy olyan specialis szaktudéssal (restauratorok, konyvkotok) rendelkezo kollégak hagyjak el
az intézményt, akiknek visszapotlasa egy id6 utan lehetetlenné valik. Atlagosan legaldbb 30%-
os béremelést latok indokoltnak, amelyre kiillon koltségvetési tamogatds nyujthat csak
lehetséget. Ugyanez érvényes a sziikséges mindségi cserék végrehajthatdsagara is.
Kifejezetten szerencsés ¢s indokolt lenne ugyanakkor, ha az OSZK munkatarsainak
bérrendezése a teljes kulturalis, kdzgyljteményi szférat érintd bérfejlesztés részeként, azzal

Osszefliggésben valdsulna meg.

Munkatdrsaimmal 2019 novemberében kidolgoztunk egy olyan, OSZK-ra szabott belsé
életpalyamodell-javaslatot, amely a kozalkalmazotti térvényt alapul véve, a nemrég bevezetett
KIT-es rendszer tanulsagaira is figyelmemmel, a teljesitményGsztonzés, a mindségbiztositas
szempontjait is érvényesiti. Emellett teljesitményosztonzési rendszer alapjait is lefektettiik
2020 januarjaban, amely a targyévi koltségvetési forrasok tiikrében lehetoséget ad a mérheto,
tényleges teljesitményeket ¢s tobbletmunkékat alapul véve a munkatarsak részére fizethetd bér

differencialasara. Ez mind a szdmonkérhetdség, mind a motivalas szempontjabol fontos és
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hidnypotld feladat volt. Az életpalyamodellre, valamint a teljesitménydsztonzésre vonatkozo
javaslatok megyvitatasara elinditottam az egyeztetéseket a Kozalkalmazotti Tandcs és a
szakszervezet képviseldivel - tobb fordulon is tul vagyunk mar. A fenntarté minisztériumnak a

munkavallaloi oldal altal is tdimogatott modellt szeretnék jovahagyasra beterjeszteni.

5. Uj intézményi elhelyezés

Kulcskerdésnek tekintem az intézmény székhelyének hosszutavi, megnyugtato rendezését.
Bar a legutols¢ hatalyos kormanyddntés az intézmény maradasardl szol, a kormanyzati szandék
ma minden jel szerint egyértelmilen a koltézést preferalja. Ez szolgdlna ugyanakkor az
intézmény hosszutava érdekét is, igy most a helyben maradasra, mint lehetdségre kiilén nem

térek ki.

Kétség kivil a legoptimalisabb megoldast a zdldmezos beruhdzas jelentené, egy nemzeti
intézményhez mélto, frekventalt, jo kozlekedési adottsagokkal rendelkezd helyszin kijelolése
és egy uj, kimondottan erre a célra megtervezett épiilet felépitése utjan. Ehhez azonnali
Otletpalyazat kiirasa sziikséges. A nemzetk6zi gyakorlat azt mutatja, hogy a nemzeti konyvtarak
elhelyezése olyan impozéns, karakteres épiiletben torténik, amelyet neves sztarépitész tervezett,
¢s amely alkalmas arra, hogy sajatos épitészeti, esztétikai megoldast is kinalva ikonikus
helyszinné, a fovaros kulturalis életének egyik meghatarozo kézpontjava valjon. Az allamilag
fenntartott kozgylijteményi struktira ujraszabasaval az elhelyezés megvaldsulhat integralt
tematikus intézményfejlesztés keretében is - erre vonatkozodan is varat magara a kormanyzati
dontés. Az 1) nemzeti kdnyvtéar felépitése a kormanyzat kiemelt, jovonek sz616, emblematikus
projektje lehetne, egy 0j 21. szdzadi vérosfejlesztési koncepcid részeként (Ferencvarosi

Didkvaros, Déli Varoskapu projekt pl.)

Az 0] helyszinnek az alabbi szakmai kritériumoknak, funkciok ellatasanak kell megfelelnie:

» kivalo megkozelithet§ség (amennyiben a belvarostol tavolabbi helyszinr6l van szo, a

beruhazasnak jol véggondolt urbanisztikai fejlesztés keretében kell megvalosulnia),
egyetemek, didksag kézelsege

» azépiiletnek az elkdvetkezendd 7-8 évtizedben is alkalmasnak kell lennie a szinvonalas

konyvtari mikodésre
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» képesnek kell lennie a meglévo kulturalis 6rokség egy jelentds részének korszerii
megorzésére (megfeleld raktarviszonyok), illetve tovabbi mintegy 8 évtized konyvtari
anyaganak befogadasara

» olvaséi igények legjobb, korszeri kiszolgdlasa, olvasotermek, olvasobokszok,
kutatotermek kialakitasa

» nagyobb figyelmet kell forditani arra, hogy joval hangsulyosabb szerepet jatszik a
tavhasznalat

» kutatokézpont funkciok (hozzaférés a teljes szamitogeépes nyilvantartasokhoz helyben
¢s tavolrol egyarant)

» kulturalis kézpont €s talalkozasi pont (vendéglato egységek, bérelhetd termek, tarsasagi
terek, rendezvényterem kialakitasa)

» turisztikai kézpont (latvanykonyvtar, kiallitasok)

A sziikséges térigényt, anélkiil, hogy a végleges helyszinr6l dontés sziiletett volna, a tavalyi
év végén kidolgoztuk, miként a koltozéssel kapcsolatos teenddket, kockazatokat is

megfogalmaztuk.

Tekintettel a sziikséges elokésziiletek idéigényes voltara, a nemzeti konyvtar 0j székhelyét még
egy jo ideig, realisan legalabb 5-6 évig, biztosan nem foglalhatja el. Ebbol kovetkezden erre az
atmeneti idészakra is biztositani kell a nyilvanos konyvtari funkciék bizonyos szintii

fenntartasat, ami az alabbiakra terjedne ki:

» akotelespéldanyok fogadasa és kezelése, ISBN, ISMN és ISSN szolgaltatas

» a konyvtarkozi kolesOnzést és az orszagos konyvtari rendszerben ellatott
feladatok

» a referensz tajékoztatas, a digitalis konyvtari szolgaltatasok és az adatbazisok
elérése

» olvasdtermi szolgaltatdsok csokkentett nyitvatartasi idoben, idészakos
dokumentumforgalmazasi korlatozassal

» a reprografiai szolgaltatdsok, a dokumentumok hozzaférhetdségének
fuggvényében

» a belso kiallitasok és rendezvények redukaldsa mellett, a hazai és kiilfoldi

mutargykolesénzések, a dokumentumok hozzaférhetoségének fliggvényében
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A koltozés feleldsséggel csak bizonyos feltételek teljesiilése mellett vallalhatd. Amellett, hogy
pontosan ismerni kell a célallomast, az egyik legfontosabb feltétel az allomanyvédelmi
elokészités, ami praktikusan azt jelenti, hogy a kiltoztetendé anyagot koltoztethetd
allapotba kell hozni. A leggondosabban eldkészitett kiltozés is Ohatatlanul jar valamennyi
kockazattal, egy elkapkodott, rosszul elékészitett koltozés azonban a gyiijtemény egy
részének garantalt pusztuldsahoz vezethet. Az driasi, tébb mint 10 milliés dokumentumot
kitevd allomany nem jelentéktelen része az alabbi fotdval szemléltetett allapotban van, igy

kiemelten fontos a koltozést megel6zben, illetve azzal parhuzamosan a sziikséges

allomanyvédelmi feladatokat elvégezni.

A tételes szambavétel és a halaszthatatlan allomanyvédelmi kezelés minimum hirom éven 4t
kampanyszerti miikodést, komoly humanerdforras-fejlesztést és jelentds koltségraforditast
igényel. Az erre vonatkoz6 becsléseket oktober folyaman elkészitettik. Az uj épiilet
megtervezésének ¢€s kivitelezésének ideje alatt (min. 5 év) a konyvtar fel tud késziilni a
koltozésre, a sziikséges szambavételi és allomanyvédelmi el6késziileteket a jelenlegi
székhelyén végrehajtva. A teljes konyvtari allomany csomagolasanak és szallitasanak sszes,
tébb milliardra rugo koltségére vonatkozo becsiilt adatokat szintén dsszeallitottuk. Mivel az
OSZK raktarozasi kapacitésa gyakorlatilag kimertilt, rAadasul a Budavari Palota F. épiiletében
berendezett raktarak csak részlegesen, mig a kdnnyUszerkezetes csillaghegyi ideiglenes tarold
egyaltalan nem alkalmas muzeélis dokumentumok &rzésére, 11j raktdrbazis rendelkezésre
allasa nélkiil a koltozés sem kivitelezheté. Fel kell gyorsitani a papiralapu és elektronikus

dokumentumok hossztavi és biztonsagos megérzését szolgalo 1j archivalasi raktarépiilet,
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azaz az Archivalis Tar kialakitasat Piliscsaban. (Itt kell majd elhelyezni minden olyan
dokumentumpéldanyt, ami nem a szolgaltatast szolgélja. A kivitelezési tervek egyébirant mar
elkésziiltek.) A legakutabb archivalasi gondokat még tavaly év végén sikertilt orvosolni tovéabbi
ideiglenes befogadobazis kibérlése Utjan, am ez csak atmeneti, rovidtava megoldast jelent: a
piliscsabai raktar felépitése nem halogathatd, a koltozéstdl flggetleniil, mar csak az

idotavlatokat figyelembe véve is, elemi szlikségletet jelent.

Erésségek / Kockazatok

A koltozési alternativak (zoldmezds beruhdazas, illetve meglévo, konyvtari célra atépitett éptilet,
valamint az egyszeri /kétszeri kOltozés) erdsségeit / gyengeségeit tekintetbe véve,
megallapithato, hogy az 1j épiiletbe koltdzés szamos elénnyel jar, mert

» minden nemzeti kényvtari specifikacio érvényesithetd
legkdltséghatékonyabb, a fenntartasi kdltség a legolcsdbb
mitargyvédelmi szempontbol a legjobb megoldas
beruhazas, energiatakarékossag szempontjabol a legjobb megoldas

frekventalt, jol megkozelitheto épiilet

Y V. V V VY

esztétikai és funkcionalis szempontbdl ikonikus épiilet, specifikus
kovetelményeknek megfeleléen alakithatd ki, épitész specialista bevonaséaval,
100 évre tervezhetd

» akonyvtar 1j, szolgaltatasokhoz kialakitott funkcidinak valo megfeleltethetdség
» Eurdpai unids energia-korszer(sitési forrds bevonhato

» Beruhazasi Elkészitési Alapbol finanszirozhaté kedvezd kormanydontés esetén

Az elmult honapokban végzett szamitasok alapjan kijelenthetd, hogy minden mas opcid
lényegesen eldnytelenebb, és hosszabb tavon joval dragabb megoldast kindl. Meglévo,
konyvtari célra atépitett épiiletbe koltozés esetében is szamos hatrannyal kell szdmolni a
felujitasi koltségeken, a hosszadalmas beruhazason at a legfontosabb gyengeségig: a nemzeti
konyvtari specifikaciok csak részleges érvényesithetdségéig. Az dtmeneti helyre torténd, azaz
a kétlépcsds, a gylijtemény kétszeri mozgatasat feltételezo koltozés pedig nemesak a legdragabb

verziot (két koltozés, két beruhdzas) eredményezi, de veszélybe sodorja a gyiijtemény
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jelentékeny részét is (ladakban tarolas, fertézodés, foszlas stb.). Raadasul ez az opcid az

alloményvédelmi feladatok elvégzéséhez sziikséges idot sem roviditi le.

A koltozésre tekintet nélkiil, az atmeneti idore is meg kell valositani ugyanakkor a Budavari
Palota F épiiletében a legfontosabb, vitan feliil alléan indokolt infrastrukturalis

korszeriusitéseket.

Az OSZK-nak a koltozést kovetden is szoros Kkapcesolatra kell torekednie a
Varkapitanysaggal. A nemzeti konyvtar feladata lehetne, hogy a Budavari Palotaban nagy,
reprezentativ €s latvanyos kiallitasokkal mutassa be a nemzeti identitast jelképezd
gyljteményének egy-egy szeletét (nyelvemlékek, kodexek pl.) magyar és a kiilfoldi latogatok

szamara egyarant.

6. Intézményi megijulas —1j, korszerii nemzeti konyvtar

Ha egy mondatban szeretném 6sszefoglalni a magyar nemzeti konyvtar 21. szazadi kiildetését,

akkor a kovetkezoképpen fogalmaznék:

A nemzeti kényvtarnak korszerd, nyitott nemzeti tuddaskozpontként feladata az dltala teljes
korben gyiijtott és mélto modon Orzott, ma még javarészt holt tokének tekintheté magyar
nyelvi, illetve magyar vonatkozdsu irdsos és vizudlis kultiirvagyon élové tétele, egyrészt a
széleskorii hozzdférés biztositdsaval a megujult szolgdltatisok utjan, mdsrészt a nemzeti
identitds megerositésének jegyében utmutatot, értékkozponti narrativat is nyujtva a

tdjékozéddsban.

A megujult OSZK, a jovo nemzeti konyvtara olyan, tekintélyt sugarzo, ugyanakkor vonzo és
innovativ intézmény, amely dinamikus és nyitott, szolgaltatasorientalt és latogatobarat. Mint a
nemzet emlékezete vonzo brandként jelenik meg a magyar kulturalis és tudomanyos térben,
hatékonyan teszi lathatova, népszertisiti az altal 6rzétt nemzeti kincseket, ugyanakkor kiilf1di
bedgyazottsdgaval a nemzetkdzi szintéren is tekintélyt viv ki maganak és a magyar kulturanak.
A magyar kényvtari szféra zaszloshajojaként a magyar konyvtari szolgaltatdsok megujitasanak

letéteményese, a magyar nemzeti Kkulturdlis adatvagyon korszeri meg6rzésének,

-19-



digitalizalasanak motorja, mikdzben a széleskorli és magas szinvonali hozzaférhetdséget is

biztositja.

6.1. Szemléletvaltas

A nemzeti kényvtar megujulasa, dinamizalasa az elhelyezés mikéntjétol fliggetleniil is
elodazhatatlan, az intézmény fizikai mozgasa ugyanakkor mar 6nmagéaban is a szemléletvaltas,
a megujulas lehetdségét vetiti elore. Az egyprofili szakmai intézmények ideje lejart. Azok az
intézmények lehetnek csak versenyképesek, amelyek nyitottak, dinamikusak és képesek
tullépni a hagyomanyos intézményi hatarokon. Az OSZK-nak nemcsak konyvtarkent,
muzeumként és tudomanyos kutatokdzpontként, de vonzo kozosségi térként is meg kell
jelennie. Ehhez mind a kozdsségi tér funkciot, mind pedig a lathatosagot meg kell erdsiten,
joval nagyobb hangsilyt helyezve a marketing munkara. Tobbek kozott ily modon valik
novelhetévé az egyébként valdban alacsony latogatészam. A fovaros és az orszag kulturalis
¢letében is aktiv részt kell vallalnia az intézménynek, erdteljesen bekapcsolodva az orszagos
kulturalis, kozgyljteményi, kutatdsi programokba, irodalmi és konyves fesztivalokba. A
megujult OSZK-nak — a kényvtarhasznalat novelését szem el6tt tartva - tekintettel kell lennie a

megvaltozott olvasasi és konyvtarhasznalati szokasokra.

6.2. Az alapfunkciok professzionalis ellatasa

A Széchényi Ferenc alapitotta Konyvtar az elsé nyilvanos nemzeti kozgyijtemény és
kozintézmény Magyarorszigon és a régiéban, irott és nyomtatott szellemi-kulturalis
orokségilink legteljesebb archivuma és mizeuma. Az OSZK 1802 6ta az irott kultura teriiletén
mindent gy{ijt, ezaltal a nemzeti kdnyvtar a magyar kultirkincsek legteljesebb gyijtdje,
feltaroja, megdrzoje s atorokitdje, a magyar kulturalis emlékezet letéteményese, a nemzeti
tudomanyok legfontosabb forrasbazisa. T6bb mint 10 millié dokumentumot 6riz, amelynek
jelentés része unikalis, sehol masutt nem fellelhetd, muzeélis dokumentum. Osszekoté hidként
mult és jovo kozott a mult dokumentumait a jelenben feltarva, megdrizve és tovabb gazdagitva

hagyomanyozza a jovore. A Kkulturdlis nemzetegyesités jegyében archivumkeént,
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tudaskdzpontként miikddik a hataron tul is, biztositva a magyarsag szellemi, lelki

Osszetartozasat.

A jogszabalyi komyezet meglehetdsen részletesen és pontosan definidlja a nemzeti konyvtar
orszagos feladatait. A megfeleld feltételek biztositasa mellett joggal varhatdo el ezek

professzionalis ellatasa.

6.3. A megujult szolgaltatasokra épiilé nemzeti cstucsintézményi funkciok

A nemzeti konyvtarmak szdmos eddig ellatatlan, am hatarokon ativelo, nemzeti jelent6ségt

feladatot is el kell vallalnia, ezek kdziil az alabbiakban néhany fontos elképzelést emelek ki:

Az OSZK, mint kutatéintézet és tudaskézpont

Az orszagos hatokoril kutatasok, egyetemekkel, kutatointézetekkel egyiittm{ikodésben végzett
tudomanyos igényli allomanyfeltards, a magyar nemzeti identitds és kulturdlis tudat
elmélyitését szem elott tartd tematikus tartalomszolgaltatasok és tudastarak kiépitése és célzott
szolgaltatasa (tobbek kozott a kozoktatasi intézmények felé is) mellett az intézménynek a
nemzetkdzi corvinakutatds centrumaként kell miikddnie (Corvina honlap, konyvkiadoi
program). Mivel a kiilfoldi gylijteményekben 1évé magyar vonatkozasia kdédexanyag 70 %-a
kilfoldi gylijteményekben taldlhatd, jorészt feldolgozatlanul anyagi forrasok meglétének
fuggvényében a Corvina Intézet, mint a magyar kozépkori irasbeliség egyediilallo
kutatokozpontja felallitasat tervezem az alabbi feladatokkal:

» kozponti adatbazis 1étrehozasa

» digitalis masolatok begytjtése
» tudomanyos feldolgozas
»

szolgaltatasok tudoméanyos €s népszerisito célzattal
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A nemzeti konyvtar, mint a nemzeti kultirkincs 21. szazadi digitalis kozpontja és
szolgaltatoja

(AZ OKR/OKP projektre a késébbiekben részletesen kitérek)
» az OSZK a megujult konyvtari szolgaltatasok motorja

konyvtarinformatikai mddszertani kézpont

az OSZK gylijteményének litemezett digitalizalasa

az OSZK mint a hiteles €¢s megbizhat6 informacio szolgaltatoja

YV ¥V V VY

tudastarak, tudaskollazsok digitalizalt forméaban torténd szolgaltatasanak tAmogatasa

» az eligazodast, hozzaférést megkonnyité rendszerek biztositasa, testreszabott kiajanlo
rendszer miikodtetése

» kiemelt szerep a kozgy(ljteményi digitalizacioban, kapcsolddas a Kozgyljteményi
Digitalizacios Stratégidhoz (KDS), kompetenciakdzpont

» az egységes nyilvantartas biztositasa, a mar létez6, tébb mint szazféle nyilvantartasi
rendszer kzds platformon torténd egységes kezelése (Orszagos Konyvtari Platform)

» orszagos kozos katalogizalas tematikus modulok szerint

» akulturalis kanonképzés eldsegitése, Uj technikak tamogatasa (Orszagos Névtér)

Az OSZK, mint orszagos hitelesitési kézpont

» nemzetkdzileg is egyediilalld informatikai program mukodtetése

» amasolatok (analdg és online) atfogo, orszagos hitelesitd kdzpontja

» az elektronikus masolatok jovobeni szarmazasigazolasahoz az OSZK-ban a
szakértelem ¢és a konkrét fizikai példany egyiittesen van jelen

»  kiilso, bevételt hozo, piaci megrendelések teljesitése

Restaurilo és konyvkotészeti miihely, orszagos restauralasi médszertani kozpont
A kozpont felallitasa komoly hiatust orvosolna, rdadasul a miikodéséhez sziikséges alapok még

megvannak az OSZK-ban (dijnyertes eljarasok, mentdakciok). Az 0j egységnek az alabbi
funkciokat kellene ellatnia:
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> kotészeti és restaurald képzések biztositdsa regiondlis szinten (jelenleg egyaltalan nem
megoldott)

» allomanyvédelmi feladatkdr régids szinten, a hatdron tali magyar teriiletekre is
kiterjedéen

» asajat gyljtemény allomanyvédelmének, restauralasanak felgyorsitasa, litemezése

> kiilso, bevételt hozo piaci megrendelések teljesitése

Cstcsintézményi feladatok a konyvszakmai teriileten

Az orszag jo hirneve Oregbitésének szolgalataban célzott szakkonyvkiadas idegen nyelven a
kiilfoldi kézonség szamara szintén Wj, hianypotlé tevékenységként valésulna meg. Ehhez
kapcsolodo feladatok:

» Megismerteti és népszer(isiti a magyarsag tudomanyok, innovacié, mivészetek, sport,
stb. teriiletén elért eredményeit kiilfoldon, torténeti monografiak, muvészeti albumok,
sportdiploméciai kiadvanyok idegen nyelveken torténd megjelentetésével

» grémium felallitasa, amely a finanszirozasrél és annak iitemezésérol dont

» aforditasi tAmogatasok centralizalt kezelése

Egyéb csucsintézményi feladatok az 6sszmagyarsag és a régié vonatkozasaban

» eddig ellatatlan feladatként a kiilhoni magyar teriiletek szakkonyvtari ellatisanak
biztositasa (konyvtarak és kdzgyiijtemények szintjén) egyiittmikdésben a KKM
érintett kiilfoldi képviseleteivel, vendégoktatoi allomashelyeivel

» szintén megoldatlan feladatként a kiilhoni magyar teriileteken miik6dé kényvkiadok
magyar vonatkozasu konyvtari anyagainak, példanybeszerzésének biztositasa (a
rajuk nem vonatkoz6 kotelespéldany-térvény okan)

» a Karpat-medencére kiterjedd szakemberképzés (konyvtdros, restaurdtor,
digitalizalas)

» restauralasi szolgaltatasok biztositasa

> kiemelt kapcsolattartds a karpat-medencei (kozép-eurdpai) orszdgok nemzeti

kdnyvtéraival
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» digitalizalasi egytittmiikddés a nemzeti gyljtemények teljessé tétele érdekében
» a magyar diaszporaban ¢él6 maganszemélyek és intézmények irat- és
konyvhagyatéki gytjteményének feldolgozasa

» adiaszpdraban €16 magyar kozosségek tamogatasa konyvadomanyokkal

7. A szolgaltato funkcié megerdsitése. Az OSZK szerepének ujrapozicionalasa a
konyvtarszféraban

7.1. Az Orszagos Konyvtari Rendszer (OKR) és az Orszagos Konyvtari
Platform (OKP)

A nemzeti kdnyvtar koordinald, szolgéltatd szerepének megerdsitésében kulcsszerepet jatszik
a tobbek kozott az OSZK gylijteményének digitalizalasara hivatott megaprojekt, az Orszagos
Konyvtari Rendszer (OKR). Aligha kerlilheté meg a tény, hogy a program megitélése a
folyamatos csuszasok miatt jO ideje kimondottan kedvezdtlen, mind a konyvtari kézosség, mind
a dontéshozok, mind pedig a konyvtar belsd nyilvanossaga szempontjabdl. Ennek okai
nyilvanvaldan dsszetettek. Bizonyos ugyanakkor, hogy a csuszasok, illetdleg a részeredmények
hathatés kommunikacidja nem tértént meg, ahogy a kivitelezés keretei, a koltségvetés
konzorciumi partnerek kozotti megoszlasa sem. Ebbol kovetkezéen a megvalositassal
kapcsolatos Osszes probléma - a megvalositasi fazisok rossz sorrendisége, bizonyos folyamatok
megakadasa — kivétel nélkiil az OSZK-ra ,,égett ra”, azok is, amelyekért alapvetéen nem az
intézmény volt a felelds. Raadasul a projekt maga is véglil szerencsétlen modon a
koltozésproblematikaba agyazddott. Mindezektdl fiiggetleniil meggy6zddésem, hogy az
intézmény jovoje szempontjabol a projekt sikeres befejezése, az OKP ,be¢lesitése”, majd
mukdodtetése valtozatlanul kitorési lehetdséget jelent a nemzeti konyvtar, de a teljes magyar
konyvtari rendszer jovdje szempontjabdl. Ehhez elengedhetetlen a program ujrapozicionalasa,

a bizalom helyreallitasa.

Az OSZK-nak zaszloshajo szerepet kell betoltenie nemcsak a magyar konyvtar
dokumentumok, de a magyar kulturdlis javak digitalizdlasa terén is. IrAnymutat6 szerepet kell
vallalnia abban a kényvtari rendszer egészét érintdé modernizacios, informatikai és mindségi
szolgaltatasfejlesztési folyamatban, amely hosszil tavra hatdrozza majd meg a konyvtari

tevékenységet €s szakemberképzést egyarant.
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Hangsulyos cél, hogy az OSZK altal digitalizalt tartalmak az Gsszes tobbi konyvtar szdmdra
hozzaférhet6k legyenek, a fejlesztés, az Orszagos Konyvtari Platform, mint egységes
nemzeti rendszer ne csak az OSZK, de a magyar konyvtari szolgéltatasok egészének
megujulasat eredményezze. Akkor tud hatékony és sikeres rendszerré, igazi nemzeti
adatvagyon-tarra valni, ha valamennyi konyvtar, tipustol és mérett6l fiiggetleniil, (legalabb
részlegesen, egy-egy modulhoz kapcsolodva) csatlakozik, amihez a fenntarté minisztérium
hathatés tdmogatasa is sziikséges, akar jogszabaly-moédositas utjan. A rendkiviil értékes
budapesti, helytorténeti anyagok feldolgozasaval, digitalizdldsaval a Févérosi Szabd Ervin
Konyvtar, valamint a vidéki kényvtarak egyarant hangsilyos mddon jarulhatnak hozza az
egységes nemzeti platform létrehozdsahoz, a Kozgyljteményi Digitalis Stratégia keretében
megvalosuld digitalis adatbéazis, helytorténeti katalogus gazdagitdasahoz. A Platformot ezen
feliil 6ssze kell kapesolni a hatdron tli magyar kdnyves kozpontokkal is. A tavalyi év végén
elinditottam azokat a konyvtarszakmai egyeztetéseket - kiilon figyelmet szentelve az
egyetemi ¢és szakkonyvtaraknak is -, amelyek egy latvanyos mintaprojekt bemutatdsan,
tesztelésén  keresztll a rendszer elényeinek, tobbek kozott a  csatlakozas
koltséghatékonysdganak tudatositasat, az intézményi igények felmérését, az intézményi
profilok kidolgozasat szolgaljak. Mivel az OKP-hoz valo csatlakozds anyagi raforditassal jar,
a konkrét konyvtarak ,,bekoltozését” kiilon palyazati forrasbdél kell 6sztonozni, amihez
tovabbi fenntartéi tdmogatis sziikséges. Az egész orszag szamara kifejezetten kéros és
koltséges megoldas lenne, ha a konyvtarak kiilon, 0ssze nem kapcsolédo rendszereket

mukddtetnének.

Az OSZK feladata a konyvtari digitalizacio koordinaldsa. Ennek egyik el6feltétele, hogy
digitalizalasi terveinek hozzaférhetéségét az intézmény egy, az Osszes kdnyvtar altal is
elérhetd, kozos feliileten minél elobb biztositsa. Tegye ezt ugy, hogy azokbol az is kideriiljon,
milyen prioritasok mentén (a magyar identitds szempontjabol kiemelkedd jelentdségli, unikalis,
csak az OSZK 4allomanyaban fellelheté dokumentumok, felhasznaldi megkeresések, évfordulds
aktualitasok, allomanyvédelmi megfontolasok stb.), mit miért és mit miért nem, illetve milyen
cellal, kinek digitalizalunk. A terveknek az litemezésre és a digitalizalas modjéra is ki kell térnie
(formatum, metaadatolds stb.). Ezt kivetéen kell felkérni a kdnyvtarakat arra, hogy a sajat
digitalizalasi terveiket hasonldképpen tegyék ismertté ugyanezen a feliileten. Enélkiil a
konyvtari teriilet digitalizalasi tevékenységének Osszehangoldsa, a parhuzamossigok

kikiiszobolése nem valdsulhat meg.
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Az OSZK digitalizadld6 kozpontjdnak a csatlakozé intézmények szdmara nemcsak a
digitalizalashoz sziikséges eszkozoket, de digitalizalasi modszertani hattértamogatist is kell
nyujtania, keretrendszer, modszertani utmutatok, oktatdsi programok kidolgozasaval. Ez
szintén a nemzeti konyvtar médszertani koordindcios szerepének erdsitéséhez jarul hozza,
nemesak a konyvtari, de a teljes kozgyljteményi teriileten. Amig az Orszagos Konyvtari
Platform mikddése nem biztositott, tovabb kell fejleszteni a mar létezd és mikddd digitalis
archivumokat és szolgaltatasokat, ugymint a Magyar Elektronikus Kényvek Tarat (MEK), az
Elektronikus Periodika Adatbazist (EPA), fel kell gyorsitani a Magyar Orszagos Ko6zos
Katalogusba (MOKKA) torténé napi feltdltéseket. Ezt a célt szolgélja, hogy hogy ezév elején
vezetésemmel sikeriilt teté ald hozni az orszdgos konyvtari szolgaltatasok biztositdsarol szolo
megallapodast (MOKKA-ODR), amelynek alairasa a debreceni, a szegedi egyetemi
koényvtarak, az OSZK és a MOKKA Egyesiilet részérol folyamatban van.

Kiemelt feladat, az OKR alprojektjeinek — egyebek mellett a kiilonbozo tudastarak, a kulturalis
adatbazisok Osszekothetdségét is biztositd, a nevek egységes kezelését tamogatd Magyar
Nemzeti Névtér - fejlesztése és mitkddtetése. Folytatni kivanom a nemzeti szintli webarchivam
fejlesztését, amely az interneten eleve digitalis, vagy digitalizalt forméban, nyilvanosan
elérhet6 magyar, illetve magyar vonatkozasi kulturdlis tartalmak hosszitavi megorzésére
hivatott, ugyanakkor képes mind az oktatas, mind a tudomanyos kutatés, az allami ¢és az tizleti
szféra megrendeléseinek, igényeinek is eleget tenni. Olyan archivumot kell mukddtetni, amely
megsziint weboldalak visszakeresésére, visszaallitasara, idobeli valtozasainak rekonstrualasara,
lattatasara is alkalmas. Szilkségesnek latom a webarchivalast szabalyozd torvénytervezet
elfogadasat (az ezzel kapcsolatos egyeztetéseket fel kell @jitani), amely tobbek kozott

megkonnyitheti a webtartalmak gazdaival vald szolgéltatasi szerzodések megkotését is.

Mindemellett biztositani kell az OSZK egész konyvtari szférdt érinté digitalizalasi

stratégiajanak 0sszekapcsolhatdsagat a Kézgytjteményi Digitalizalasi Stratégiaval.

Az OKR projekt megvalosult és tervezett mérfoldkovei:
» 2019. oktéber: MKDNY - Muzedlis Konyvtari Dokumentumok
Nyilvantartasanak, mint az OKP els6 moduljanak bemutatésa
megtortént
» 2019. november: bemutattuk a Webaratés leglijabb eredményeit
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2020. februar: A Digitalizalo Kozpont (DK) atadasa. A regionalis
szinten is rendkiviili kapacitdssal rendelkezd, allomanyvédelmi
digitalizalast lehetdvé tevé mihely bemutatasa. A digitalizalo
munkatarsak lépcsozetes felvételét elinditottam.

2020 méjusara a szoftveres hattér kiépitése

az OSZK ¢s a felkért partnerkdnyvtéarak tesztelik és véleményezik az
elkésziilt (gyarapitési, katalogizalasi, kdlcsonzési) modulokat

2020 végére befejezddik az adatbetdltés tesztelése

augusztustdl novemberig probaiizem

2020 végétol az éles mitkodés megkezdése

Ezzel parhuzamosan megvaldsitandd a Nemzeti Névtér ¢és Digitalizalast Tamogatd

Keretrendszer integracioja, a Névtér konzorcium és szerkesztség felallitasa. Fontos ezittal is

hangsulyozni, hogy a Névtér projekt megvaldsitasa szintén plusz koltségvetési forras meglétét

feltételezi.

Kiemelt célom, hogy a megfelelé mindségben digitalizalt tartalmak mielébb

szolgaltathatoak legyenek. A teljes folyamat (katalogizalastol a szolgaltatasig) attekintése

alapjan a tényleges szolgaltatas megvalosulasa az alabbi feltételek meglétét, illetve 1épések

megtételét teszi sziikségesse:

» Gépi adatfeldolgozasra alkalmas katalégusrekordok eléallitasa

» Az Amicus szoftver segitségével rogzitett adatok gépi uton torténd, tdmeges

konvertalasa az OKP objektumtaraba. Ehhez: egységes, szabvanyos leirasi gyakorlat

kikényszeritése az érintett gylijteményrészek vonatkozasaban, mégpedig vagy a leiras

kozpontositasaval, vagy az egyes kiilongy(lijteményeknél torténd szabvanyos leiras

megkovetelésével. (Az egyes, elérehozott OKP modulok (OTR, Fotdtér) elvileg

alkalmasak online tartalmak (tudaskollazsok, tematikus valogatasok) viszonylag gyors

eldallitdsara, a kiilongylijtemények szabvinyos és feszesen kovetkezetes leirasi

gyakorlata nélkiil azonban a digitalizalt objektumok (kézirat, fénykép, mozgékép

sth.) nem azonosithatok és kereshetok a rendszerben.

» éllomanyvédelmi és a tomeges szolgaltatisi célokat szem el6tt tartd digitalizalds

részaranyanak vildgos meghatarozasa
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» A tomeges online szolgaltatasra elsésorban Kkijelolt allomanyrészek
meghatarozasa, figyelemmel a  szolgaltathatosdg  szerz6i  jogi,  stb.
meghatarozottsagaira is.

» kozéptava szolgaltatasi terv elkészitése (3-5 év), pl. évfordulds tematikakhoz
kapcsolodoan

» Dokumentumok tomeges digitalizaldsa, majd szolgaltatasa megkdveteli:

a.) a hiteles (minéségi minimumot elérd) digitalis masolat, tovabba a csatlakozo
optikai karakterfelismerés (OCR) szabvanyos alkalmazasat,

b.) az lizem kapacitdsanak optimalis kihasznalasat eredményez6 (a DTK-val
tamogatott) lizemvezetési modszerek alkalmazésat, valamint

c.) szabvanyos szolgaltatdsok definialasat.

d.) humaneroforras-fejlesztést (csak erre az évre megoldott, a beépiilé plusz
koltségvetési tamogatas nélkiil jovore nem lesz ra fedezet!)

e.) Az ,,0SzK-online” teljes kényvtari és intézményi tdmogatd kdrnyezetének
atalakitasat atfogé valtozasmenedzselési programmal:

e A tapasztaltak alapjan megallapithato: az eddigi eredmeények nem tikrozik a
kitlizott célokat, ezért szlkségesnek mutatkozik a digitalizaldé mihely
kapacitaskihasznaltsaganak kovetkezetes nyomonkaovetése.

e Az adat és objektumkezeld rendszerek teriiletén szintén litemezett formaban
szlikséges végrehajtani a javitasokat, feldolgozasokat.

e Hosszatdvon megkeriilhetetlen a belsé informatikai csapat szakmai
tovabbképzése, illetve megerdsitése, oly modon, hogy az képes legyen a kiilsoé

fejlesztokkel olajozottan egytittmiikédni.

‘Nem tartozik szorosan ide, am mégis az OKR projekt fuggvénye: Az OKP elindulasa adhat
majd valéban megnyugtatdé valaszt az aj kotelespéldany-rendelet kapcsan felmerilt, a
konyvkiadok altal megfogalmazott infobiztonsagi aggodalomra is. Bar Gsszeallitottunk egy
cselekvési tervet, amelynek végrehajtasaval még az OKP mikddése eldtt egy biztonsadgosabb
informatikai kornyezet johet létre, megfontolasra javaslom a rendelet életbeléptetésének

elhalasztasat 2021. januér elsejére.
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7.2. Konyvtari Intézet

A nemzeti konyvtéar orszagos szolgaltatd szerepének megerdsitésében kulcsszerepet jatszik a
Konyvtari Intézet (KI), amely - a konyvtari ismeretek gytjtésével, konyvtari statisztikak
készitésével, kutatasokkal, a karpat-medencei konyvtarosok mobdszertani, képzési
tdmogatasaval, szakfolyodiratok gondozasaval, bibliografiak Gsszeallitasaval, szakképzések és
tovabbképzések szervezésével, a konyvtari trendek figyelésével, a mindségbiztositas
keretrendszerének kidolgozdsaval, a Minositett Konyvtar cim, a Konyvtari Mindség dij
odaitélésének teljes menedzselésével, a konyvtarszakmat érintd unids palyazatokban vald
kozremikodésével - a teljes magyar kényvtari vilag koézponti szerepkorrel rendelkezé
intézménye. A jovében érdemes és indokolt lenne a megalapitasanak hiszéves évfordulojat
tinneplé Intézet konyvtirszakmai kérdésekben betoltott szerepét még lathatobba,
egyértelmiibbé tenni, kiilondsen a kényvtarak és a tarsadalom kozotti kapesolatok értékelése
és fejlesztése, de a magyar konyvtarhalézaton beliili eléremutaté szakmai parbeszéd és
partnerség megerdsitése terén is. Fontosnak latom a képzési rendszer tovabbi korszeriisitését,
az orszagos konyvszakmai dijak keretrendszerének megujitasat, 4j intézeti honlap elinditasat
(ennek az el6késziiletei mar megtorténtek), valamint azoknak a modszertani,
olvasasszociologiai  kutatasoknak, reprezentativ felméréseknek a lebonyolitasat és
koordinalésat is, amelyek a magyar olvasasi, kényvtar — és médiahaszndlati szokésok
feltérképezésére, az olvasdva nevelés lehetdségeire iranyulnak. A nemzeti konyvtarnak az
olvasaskultiura fejlesztésében is markans szerepet kell vallalnia, pl. olvasasnépszerlsitési
programok, kampanyok szervezésével is. A Kl-nak nemcsak a képzési programot kell
tovabbvinnie kiilsds partnerek bevonasaval, de kezdeményez6 szerepet kell jatszania konkrét
konyvtiarkoézi egyiittmiikodések terén, pl. az 0j informatikai megoldasok feltérképezése
ugyében, kozds kiadvanyok, kidllitdsok, akar korbeutaztathato véandorkiallitasok
megszervezésében is. Kiemelt szerepet kell betoltenie a konyvtariigy elfogadottsaganak

novelésében ¢s tarsadalmasitasaban is.
A konyvtariigyet az alacsony bérek, a kontraszelekcié miatt komoly szakemberhiany jellemzi.
Az éltalam elinditott konyvtarszakmai konzultacio soran kiilondsen a szakkényvtarak részérol

vetddott fel az utdnpotlas kérdése, a felsdoktatasi konyvtidros képzési program
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felilvizsgalatanak igénye. Kezdeményezésemre az OSZK a KI kozremiikodésével magara
vallalta az ezzel kapcsolatos koordinacios feladatokat, a konyvtarak allaspontjanak,
javaslatainak 0sszegyUjtését és az érintett egyetemek, minisztériumok felé vald képviseletét.
Az OSZK nem képviselteti magat a Konyvtar- és Informdacidtudomanyi Képzések
Kollégiumaban, ezért nemrég levélben fordultam a szervezet elndkéhez, amelyben
kezdeményeztem, hogy a nemzeti kényvtar tagként vehessen részt a testillet munkajaban. Az
elinditott kdnyvtarszakmai egyeztetések mellett ezt is olyan vallaldsnak tekintem, amelyeket
feltétlentl folytatni szeretnék. Az OSZK-nak ezen tilmenden az egyetemekkel, a konyvtari
haldzattal, a kényvtarszakmai szervezetekkel vald szoros egylittmikodésben a korszerli és

hatékony tovabbképzés szakmai motorjaként, miihelyeként kell jelen lennie.

Talmutat ugyan a Kényvtari Intézet hatokorén, mégis itt érzem logikusnak szerepeltetni az

alabbi, a magyar konyvtari rendszer egészét érint6 feladatokat is:

A magyar konyvtariigy képviselete kiilféldon elsddlegesen az OSZK feladata, amelyet kiilsé
kapcsolatainak megerdsitésével, a relevans nemzetkdzi szervezetek munkdjaban vald
intenzivebb részvétellel érhetd el. A nemzeti konyvtar kiildetése tobbek kozott a nemzetkdzi
tapasztalatok, a kiilféldi jo gyakorlatok, az 0j konyvtariigyi trendek, korszerli
mindségbiztositisi gyakorlatok, szabvanyositasi rendszerek hazai kozvetitése. Ugyanakkor
jelentds hazai nagykonyvtarainknak is vannak nemzetkdzi tapasztalatai, ezek begyijtése,

kiertékelése és szintetizalasa szintén nemzeti konyvtari feladat.

A fentiek figyelembevételével szeretném az OSZK magyar konyvtari rendszerben betdltott
szerepét, feladat- és kapcsolatrendszerét atfogé médon, olyan stratégiai terv, kiildetés-,
illetve mindségbiztositasi nyilatkozat keretében is ujragondolni, amelyet a fenntartd

minisztérium is jévahagy majd.

Az OSZK-nak kezdeményezd szerepet kell betdltenie a konyvtarrendszer, mint keretrendszer

ujragondolasdban, a konyvtari stratégia kidolgozasaban.
Tarsadalmi kiildetését komolyan véve a nemzeti konyvtadrnak gazdag és sokoldalu,
koznevelést tamogaté, oOvodas- ¢és iskolaskori  gyermekek tanuldsat  segito,

olvasasnépszerlisitd, olvasaskultura-, fejlesztési, tehetséggondozd programokat kell kindlnia -
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oroszlanrészt kell vallalnia az olvasova nevelésben. Oktatast kiegészitd szolgaltatdsokat kell
kezdeményeznie, nemcsak a kiallitasokhoz kapcsoldodé muzeumpedagogiai foglalkozasok
szervezésével. Szélesebbre kell tdrmia a kapuit: hangsulyosabban helyet adva képzések,
kihelyezett tandrak, ir6-olvaso talalkozok, konferenciak, workshopok, kulturalis programok, a

sajat gyljteményre tamaszkodo tarlatok szaméara

8. A nemzeti konyvtar tudasvagyonanak tarsadalmasitasa

Az OSZK unikalis gyiijteményének népszeriisitése kiemelt kiildetés, amely elsddlegesen jol
végiggondolt kommunikacios stratégia, kiallitasi és konyvkiadasi koncepcid mentén valhat
sikeressé és hatékonnya. A Corvinakat bemutat6 tavalyi tarlat - amely a rdvid nyitvatartasi id6é
ellenére is 22 ezer (!) latogatdt vonzott - népszeriisége annak szemléletes bizonyitéka, hogy
nagy tarsadalmi igény mutatkozik a konyvtar egyedi, a magyar énazonossagot jelképezo
gyujteményének bemutatidsira. Minden szervezeti, pénziigyi nehézség dacara ennek
szellemében igyekeztem az intézmény lathatdsagat, pozitiv sajtojelenlétét biztositani az elmult
Ot honapban, hétrél-hétre bemutatva a konyvtarban Orzétt unikalis dokumentumok egy-egy
izgalmas szeletét. Mind a Sara Sandor emlékkiallitds, a magyar-mal4j diplomaciai és kulturalis
kapcsolatokat prezentalo tarlat, a Perczel-Globusz, a videdanyag az Erzsébet-hid épitésérol, a
liliputi konyvek, az adventi kiallitds (képeslapok, filmes anyagok), a gramofonlemez-
gyljtemény, a Szent Korona soproni tartézkodasardl szolé 17. szazadi nyomtatvany, a
centenariumi Ady-kamaratarlat, az Ady-diszalbum, a bali tancrendek stb. bemutatkozasa
kivétel nélkiil komoly érdeklodést valtottak ki, nemcsak a napilapok, hirportalok, de a

szaklapok és a bulvarijsagiras részérol is.

A konyvtar altal 6rzott gylijtemény tovabbi népszerlsitéshez példaként a fényképtarat
emelném ki. Alig tudnak rdla, hogy az OSZK rendkiviill gazdag unikalis (példaul elsd
vilaghaborts, Trianon-, Erdély-, valamint 1956-os vonatkozasu) anyaggal, értékes
amat6rfotokkal rendelkezik. Ennek elérhetové tételét, szolgaltatasat a kiilon erre a célra
kifejlesztett fototérben (ez késébb majd az OKP része lesz) roévid idon beliil meg kell kezdeni.
A teljes rendelkezésre allo fotoanyag digitalizalasaval (beleértve a letétbe helyezett
Népszabadsag / Népsport / Mai Nap rendkiviili fényképanyagat is) a kereshetdséget biztosito,
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egységes adatbazis megteremtésével az OSZK az MTI mellett a legfontosabb magyar
szolgéltatova valhat a terilleten. Tamogatom izgalmas, innovativ tartalmakkal egy olyan
tematikus Facebook-oldal elinditasat is, amely a fotdstarsadalom, és a szélesebb kdzonség
elérésére egyarant alkalmas. A Kapolnat érintd épitkezések befejezését kovetden, a tavasz
folyamén ki szeretnénk alakitani egy olyan fotds / filmes kutatasra és olvasdsra egyarant
alkalmas tudomanyos / kozosségi teret, ahol pl. nemcsak standfotok tekinthetdk meg,
nemcsak filmes/fotografiai szakkdnyvtar alakithato ki, de szakmai szeminariumok, rendszeres
filmvetitések is tarthatok, gyermekek szamara pedig diafilmes sarok is berendezhetd. Az 1ij,
kozosségi, szakmai tér arra is alkalmas lesz, hogy gyerekeknek izgalmas, az intézménynek

bevételt hozo nyari taborokat szervezhessiink.

A Kkiils6 kommunikacié megerositésével az intézmény lathatosagat sziikséges ndvelni,
ugyanakkor fel kell épiteni az OSZK, mint megujult, dinamikus, nyitott, mindségi
szolgaltatast nyijté nemzeti intézmény brandjét. Ezt a célt szolgdlja majd az intézmény
arculatanak (honlap, alhonlapok, logd stb.) teljeskorii ujragondolasa, megujulasa, kiilsd
kapcsolatainak megerésitése, a magyar kulturalis ¢életbe valdé mélyebb bedgyazddasa,
rendezvényeinek, egyedi gylijteményének intenziv promotalasa. Mindennek eldfeltétele, hogy
az intézmény koltségvetésében - miként ez a tobbi nemzeti intézménynél mar régota magatol
értetddd gyakorlat - kommunikéciés, marketing és protokollaris feladatokra fordithato keret

alljon rendelkezésre.

A konyvtarnak a jovoben olyan népszer(i kiallitasokkal, anyagokkal kell megjelennie,
amelyek nemcsak tartalmukban izgalmasak, de kivitelezésiikben is Ujszertiek, igényesek és
figyelemfelkelték. Annak érdekében, hogy a tarlatok a kilfoldi latogatok érdeklodést is

elnyerjék, a kiséroszovegeket angol nyelvre is le kell forditani.

Az alédbbiakban néhany, a vezetésem alatt mar részben elékészitett tervet nevesitek:

» Az ¢évforduldkhoz kapcsolodoan jo kezdeményezésnek tartom a Lendilet 100
munkacsoport kdzremukodésével, az MMA partnerségével tervezett Trianon-kiallitast
ugyanugy, mint a rendszervaltas, hatarnyitas 30 éves évfordulojahoz kapcsolodo,
szintén sajat gyljteményre tamaszkodd, nagyszabasu tarlat megvalositasat 2020
folyaman. Kiemelt jelent6séggel bir majd tovabba a nemzeti konyvtar, illetve a mizeum
megalapitojanak, Széchényi Ferenc haldlanak bicentenariumara valdé mélto
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megemlékezés. Ennek egyik kiemelt eseménye a Széchenyi-mutatvanytar
(Széchényi-honlap, vagy tudastar) bemutatkozasa lesz, amely végiggondolt narrativak
mentén, strukturdltan népszerlisiti majd a digitalizalt Széchényi-hagyatékot, a kéziratos
anyagot, a Széchényi-gylijtemény torténetét, jelentdségét, sokszinliségét egyarant,
ugyanakkor az intézményben folyé digitalizasi munka eredményére is felhivja a
figyelmet. Az évtordulé kapcsan egyiittmikddési lehet6ség kinalkozik a Nemzeti

Muzeummal is.

Ebben a honapban, februér 18-4n nyitjuk meg a 30 éve elhunyt Borsos Miklds szobrasz
munkdassaganak szentelt, Origd az idétlenségben cimi tarlatot, az OSZK-ban 6rzott
rézkarcok, tusrajzok, konyvillusztraciok, valamint az MNG, a KOGART és a gy6ri

Rémer Floris Muzeum 4éltal 6rzott érmek, kisplasztikék felhasznalasaval.

Marciusban a 250 éve sziiletett nagy magyar térképkészitd rézmetszének, Karacs

Ferencnek allitunk emléket, a Térképtar anyaganak felhasznalasaval.

Szintén a tavasz folyaman (lehet6ség szerint még marciusban) tervezem ,,megnyitni” a
Fototeret, ahol {temezett és strukturdlt formaban valnak hozzaférhetové és
szolgaltathatovad az intézmény digitalizalt fotdanyagai. Elsé 1épésként a Trianon-

¢viorduldhoz kapcsolodd dokumentumokat szeretnénk kdzzé tenni.

Az ELTE Térképtudomanyi és Geoinformatikai Tanszéke és az Orszagos Széchényi
Konyvtar Terképtara meghirdeti a ,,2019 Magyar Térképei” cimi kidllitast, amelyre
minden magyar térképkészito- és kiadé miihely korlatlan szam, kizarolag sajat maga
altal keszitett és 2019-ben kozreadott nyomtatott vagy digitalis kartografiai miivel,

szakkOnyvvel palydzhat hatarainkon innen és tulrol.

Az OSZK-nak, szemben a kiilfoldi példakkal, maig nincs alland6d kiallitasa.
Hangsulyosan fontosnak tartom egy nagyszabas®, latvanyos, interaktiv magyar
konyvtorténeti tarlat, a nemzeti koényvtar allandé Kkiallitdsaként torténd
megvalositasat, amely a magyar kényv, a magyar konyvkultura torténetét, nemzeti
sajatossagait mutatna be a kodexektdl (Halotti beszéd) egészen napjainkkal bezardlag,
a konyv funkcidjanak valtozasait (szakralitas, tudomanyossag, gyonyorkddtetés stb.) is

érzékeltetve. A tarlathoz konferencia, muzeumpedagogiai foglalkozasok szervezhetok,
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illetve igényes kiadvany késziilne magyar €s angol nyelven egyarant. A kiallitast gy

kell megvaldsitani, hogy utaztathatd verzid is késziiljon hozza.

Az OSZK szintén sajat anyagaira tamaszkodva hangsulyosabban jelenhetne meg
kiilfoldon is, tobbek kozott a diplomaciai évforduldkhoz (magyar-vietnami kapcsolatok
diplomaciai kapcsolatok felvétele pl.), a kulturalis évadokhoz kapcsolddoéan a kiilféldi
magyar kulképviseletek, azon beliil is a killfoldi magyar kulturdlis intézetek
kozremiikodésével. Kindban az OSZK bemutathatnd a magyar kényvkulturat, ezen
belill Kina magyar szemmel téméban izgalmas tarlattal allhatna el6 a pekingi magyar

intézet segitségével.

A jovoben intenzivebben szeretném bekapcsolni a nemzeti kényvtarat azokba a magyar
programokba, amelyek a kiilképviseletek, valamint a Pet6fi Irodalmi Muzeum

szervezésében valdsulnak meg a nemzetkozi konyvvasarokon.

Fontosnak tekintem Magyar Kelet-kutatok és utazék témaban olyan kiallitas
Osszedllitasat, amely a tavol-keleti, kozép-azsiai, kaukdzusi orszdgokban egyarant

bemutathato.

Folytatni kivanom az elmtlt honapokban mar bevezetett gyakorlatot, amelynek alapjan
hétrol-hétre a gyljtemény gazdagsagat és sokoldalisagat mutatjuk be egy-egy
dokumentum, vagy dokumentumcsoport bemutatasaval izgalmas révidhirek, ,.kis

szinesek” keretében. Hasonlo célt szolgal ,,a honap miitargya”™ akcid is.

Reégi adossagként indokoltnak tartom egy reprezentativ, igényesen kivitelezett, latvanyos

fotokat tartalmazo, magyar és angol nyelvi album §sszedllitasat az OSZK gylijteményének

legértékesebb, gondosan kivélasztott darabjairdl. Egy ilyen diszes kiadvany méltd maédon

jarulhatna hozza a magyar kultira gazdagsaganak népszertsitéséhez, kivalo protokoll ajandek

szerepét is betdltve.

Folytatni szeretném - a nyomtatisban és csak elektronikus formaban megjelené kiadvanyok

aranyanak kiigazitasa mellett - az intézmény, sajat gyljteményhez, sajat kutatdsokhoz

kapcsolodo konyvkiadasi gyakorlatat. A Gondolat Kiadoval vald egytittmiikodésben elinditott

Bibliotheca Scientiae et Artis konyvsorozatnak készénhetéen az OSZK az elmult években t6bb

By



konyvszakmai elismerésben is részesiilt. Ahogy a kiallitisok és a konferencidk, tgy a
konyvkiadds is egyszerre szolgilja az intézményben zajlo kutatdsok eredményeinek
bemutatasat, az intézmény lathatosaganak, latogatottsdganak ndvelését. Az ezévi tervek koziil
csak peldakeént emelem ki, hogy a budapesti roméan nagykovetséggel egyiittmiikédésben
elinditottuk a felbecsiilhetetlen értékli konyvgyiijteményt hatra hagyé Todoreszku Gyula

emléke elott tisztelgd kotet kiadasat.

A szinvonalas ismeretterjesztést szolgalo KényvTARlat elnevezést, népszerl irodalmi és
kultartdrténeti programsorozat folytatasat, Ujraélesztését is fontosnak tartom, mivel az
lehetoséget teremt az intézmény kutatdsi eredményeinek, valamint unikalis kincseinek

bemutatéséra. Ugyanakkor indokoltnak érzem a program 6sszmtivészeti jellegének erdsitését.

Ahogy korabban, a jévében is kiemelt feladata az intézménynek a hazon beliil zajlé kutatisok
népszeriisitését is szolgalo tudomdnyos konferencidk, workshopok, konyvtirszakmai

forumok szervezése.

A nemzeti konyvtarnak ugyanakkor aktivan részt kell vennie a magyarorszagi kiemelt
kulturalis, mizeumi, kényves, irodalmi fesztivilokon. Meger6siteném tébbek kozott a
kovetkez6 orszigos rendezvényeken valo részvételt: Muzeumok éjszakaja, Magyar Kultira
Napja, OSZK alapitasi {innepe, Magyar Ordkség Napjai, Kutatok Ejszakaja, Mizeumok
Majélisa, Miizeumok Oszi Fesztivalja, Budapesti Nemzetkdz Konyvfesztival, Unnepi

Konyvhét, Magyar Nyelv és Kényv Unnepe. ..

Az olvasaskultira fejlesztését és az intézmény lathatésagat egyarant szolgalnd a budapesti
kormanyablakoknal kialakitott OSZK-kényvsarok, ahonnan az tigyintézésre varakozok pl.

kortars magyar szerzok rovid irasait vehetnék kézbe.
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9. Hazai kapcsolatok erdsitése

Szorosabbra szeretném flizni a kapcsolatot a fenntartéval, a szakmai felligyeletet ellatd
allamtitkarsdggal, a szakmai foosztallyal, a gazdasagi lgyekért felelés helyettes
allamtitkarsaggal egyarant. Emellett harmonikus egylittmtikodésre torekszem a
Varkapitanysaggal, amit a nemzeti konyvtarat is szorosan érint0 varrekonstrukcid és a
vagyonkezelOi szerzOdés egyarant szilkségessé teszi. Meg szeretném erdsiteni az intézmény
kapcsolatat a Kiilgazdasagi és Kiiliigyminisztérinmmal is, hangsulyosabban egylittmikodve
a kilfoldi magyar kulturalis intézetekkel, valamint az oktatasért és kultaraért felelds
szakdiplomatakkal. A jovOben is fontosnak talalom az egylittmiikddést a Klebelsberg —
Osztondijak tertiletén, a hungarika-kutatasok, k6zos adatbazis kidolgozasanak elémozditasat. A
Nemzetpolitikai Allamtitkarsaggal és a Nemzeti Levéltarral valo szoros egyiittmiikédésben
tovabbi aktiv részvételre torekszem a diaszpora targyi Orokségének Osszegylijtését,
hazahozatalat, feldolgozasat, és mélto elhelyezését szolgalo Mikes Kelemen Programban. Az
OSZK kozremlikodésére a jovoben is szamitani lehet az anyagok, dokumentumok
feltérképezésében, dsszegytjtésében, feldolgozdsiban és elhelyezésében, valamint a program
megismertetésében a diaszpora kozdsségein beliil. Megerdsitett partnerségben szeretnék
egylttmikddni a hazai konyvtarszakmai szervezetekkel, igymint a Magyar Kényvtarosok
Egyesiiletével, az Informatikai és Konyvtari Szovetséggel is - ebben a Kényvtari Intézetnek
a jovoben is hangsilyos szerepe lesz. Folytatni kivinom a mar emlitett tematikus

konyvtarszakmai egyeztetéseket is.

Tekintettel arra, hogy az OSZK egyszerre lat el konyvtari, muzeumi, kutato- és kulturalis
rendezvénykdzponti  funkciot, az intézménynek rendkiviil széles, a muzeumoktol, a
felsdoktatasi  intézményeken at az  eléadomiivészeti  szervezetekig  kiterjedo
kapcsolatrendszerrel kell rendelkeznie. Szoros kapesolatok apolasa sziikséges a konyvtari
halézattal, a felsooktatasi intézményekkel, tudomanyos miihelyekkel, miként fontosnak
tartom az MMA-val elindult egyiittmikédés megerésitését, kozos tarlatok, konferencidk,
kiadvanyok megjelentetése Gtjan. A kulturalis partnerintézmények koziil, a teljesség igénye
nélkil, csak a legfontosabbakat emelem ki: a mar emlitett MMA-t, a Magyar Nemzeti
Muzeumot, a PIM-et, a Magyar Nemzeti Levéltarat, a Filmarchivumot, emlékezetpolitikai,

nemezeti évfordulos kérdésekben a Terror Hazat, a Zeneakadémiat stb.
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10. Nemzetkozi egyiittmiikodés

A nemzetkozi egyiittmiikodés teriiletén sziikségesnek latom a tudomanyos ¢s szakmai
egylttmiikddés megersitését. Bar a nemzetkozi konyvtarkdzi kolesonzéseken keresztiil
kiterjedt kapcsolatrendszert tudhat magaénak, az OSZK-nak erételjesebben jelen kell lennie a
nemzetkdzi vérkeringésben. Ennek egyik modja a nemzetkdzi konyvtarszakmai szervezetek
(IFLA — International Federation of Library Associations and Institutions; CERL -Consortium
of European Research Libraries; CENL - Conference of European National Librarians - éves
ISBN konferencia, Gutenberg Gesellschaft in Mainz stb.) munkajaba valo erdteljesebb
bekapesolddas, a nemzetkdzi szakmai konferencidkon, workshopokon vald aktiv részvétel,
valamint hasonlé események magyarorszagi megrendezésén keresztiil lehetséges. Ehhez
elengedhetetlen, hogy az OSZK rendelkezzen olyan forraskerettel, amelybdl egyrészt a
nemzetkozi szervezetek tagsagi dijat rendszeresen és probléma nélkiil fedezni tudja, masrészt a
kulfoldi szakmai meghivasoknak is eleget tud tenni. Hangstlyos feladatnak érzem
egytittmikddési megdllapodéds aldirasat tovébbi kiilfoldi partnerintézményekkel, a mar

megkotott megallapodasok megtoltését €16 tartalommal, valoségos egyiittmikddéssel.

Az intézmény az elmult években kapcsolatokat épitett ki tobbek kdzott Torokorszaggal,
Kuvaittal, Marokkéval, Bulgaridval, Irannal és Kinaval. Ezeket a megéllapodésokat rendre
valos tartalommal kell megtolteni. Torekedni szeretnék a kozép-eurdpai és a szomszédos
orszagok nemzeti konyvtéraival val6 kapcsolatok megerdsitésére, a nemzetkdzi jo gyakorlatok
feltérképezésére ¢s itthoni hasznositasara, a nemzetkozi tapasztalok kdzvetitésére az itthoni
kényvtari szakma felé. A digitalizalasi egyiittmiikodést, a tervek cseréjét és Osszehangolasat,
kozds projektek megvaldsitasat a szomszédos orszagok kdzponti tékaival, valamint a hataron
tali kényves kozpontokkal kardinalis kérdésnek tekintem, emélkiil ugyanis még inkabb
fennall a veszélye annak, hogy a magyar kulturalis 6rokség részét képezé dokumentumok

nem magyarként valnak azonosithatova, hozziférhetévé.

Az OKP sikeres elinduldsa a kiilfoldi partnerek felé a magyar kényvtari innovacio

megnyilvanulasaként kommunikalhatd.

ke



11. A nemzeti konyvtar teljesitménymutatéinak alakulasa, a konyvtarhasznalati
mutatok pozitiv valtozasaihoz kapcsolodo terv

Aligha véletlen, hogy a kérdésre kiilon, 6sszefoglald jelleggel a palyazati anyag utolso részében
térek ki. Az itt felvazolt program szinte minden eleme ugyanis a konyvtarhasznalat pozitiv
mutatéinak javitdsat is szolgdlja. A konyvtari szolgaltatidsok korszeriisitése, az online
szolgaltatasok, kozos adatbazisok fejlesztése, kiterjesztése ¢s hatékonyabba tétele, az OKR
program mikodtetése a tavhasznalat novelését Osztonzi jelentds mértékben. A helyben
biztositott kdnyvtarhasznalat infrastrukturdlis megljitasa (bankkértyas fizetési lehetéség
biztositasa a beiratkozéaskor, a manualisan kito1tott kérolapok gyakorlatanak megsziintetése pl.),
a kényelmes és vonzd olvasoi kornyezet kialakitasa, a gyors kiszolgalds, vonzo beiratkozasi
akciok meghirdetése a beiratkozok, a helyben olvasdk szamat, az elmult években elszivargo

egyetemista kozOnség visszacsalogatasat segitené eld.

A szinvonalas rendezvények, a vonzd és népszert kiallitdsok, konyvbemutatok, konferenciak,
az intézmény kulturalis és turisztikai kozpont jellegének hangsulyosabba tétele, a latogatdbarat,
vonzo6 kormyezet (vendéglatoegységek, latvanykonyvtar stb.), kialakitasa, az ahhoz szikséges
szolgéltatasok biztositdsa, az intézmény mélyebb bedgyazottsdga az orszag, a fovaros kulturalis
¢életébe, a hangsulyosabb és hatékonyabb, a nemzeti kdnyvtar népszeriisitését, lathatosagat
néveld kommunikacié egyarant azoknak a latogatoknak, érdeklédoknek a szamat ndvelné, akik
els6sorban nem olvasoi, beiratkozasi szandékkal keresik fel az intézményt. Fontos szempont €s
elérendd cél ugyanakkor, hogy ezeknek a latogatoknak egy része visszatér majd, sét igazi
konyvtarhasznalovd, beiratkozott olvasova valhat. A folyamatosan megujitott, a valtozo
igényekhez igazitott mizeumpedagdgiai foglalkozasokat pedig kulcskérdésnek tekintem az
olvasdva nevelésben, a jovo olvasokozonségének megteremtésében, amely misszioban az

OSZK-nak oroszlanrészt kell vallalnia.

Hangsulyos feladatnak tekintem a fiatalok / kamaszok érdeklédésének felkeltését, amelynek
egyik eszkoze a beiratkozasi korhatar csokkentése a jelenlegi 16 éves korrdl 14-re, valamint a
nyitds a gyermekek felé példaul a mar emlitett gyermeksarok berendezésével. A koltozést
kévetden megfontolandénak tartom a kilesonzés korlatozott lehetoségének biztositasat is. A
megujitott online szolgéltatisokat elérhetévé kell tenni jgeneracids okostelefonon, tableten,

mobil applikaciokon keresztiil is.
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A konyvtarhasznalok szdméanak pozitiv alakuldsdhoz a korszeri, attraktiv intézményi shop
is magatol értetédden hozzajarul. Ehhez elengedhetetlen a bolt esztétikai megujitdsa, a
turistdkat, latogatokat vonzo, ugyanakkor az OSZK gytijteményének promotéléséra is alkalmas,
szinvonalas kindlattal valo feltltése. Hasonlban kedvezé hatast valtana ki az intézmény
biiféjének vonzébb megjelenése (székek, asztalok cseréje stb.), a tavasztdl az intézmény elé
kihelyezett eurdpai szinvonalii teraszkavézo, a belépétér legaldbb minimalis vizualis feldjitésa.
Az elmult honapokban vezetésem alatt egyébirant e tekintetben is szdmos el6relépés tértént.
Sor keriilt a legfontosabb tisztasagi festésekre. Az intézmény programjainak, gytjteményének
népszerisités€hez nagyméretli monitorokat helyeztiink ki a bejaratnal, mikdzben a kopott retro
foteleket eltavolitottuk. A regisztraciés pult, az ersen elhasznalédott szényeg cseréje is

folyamatban van.

12. Osszegzés

Meggy6z6désem, hogy killonosen a jelenlegi helyzetben, a fenti feladatokra, vallalasokra
tekintettel olyan vezetdére van sziiksége az intézménynek, aki nem a konyvtarszakmabol
érkezik, ugyanakkor kell6 igazgatasi, vezetdi tapasztalattal rendelkezik, menedzserszemlélettel
¢s a kiviilrél érkezettségbdl fakado friss latasmoddal képes hozza fogni a konyvtér helyzetének

rendezéséhez.

Végezetill vézlatosan foglalom Gssze a nemzeti kdnyvtdr megtjulasahoz sziikséges 1épéseket:

» kormanyzati dontés a mélté elhelyezésrol
» kormany-eléterjesztés készitése és kormanyzati dontés
o az intézmény kiildetésérol, ujraszabott feladatairél — az intézményi stratégiarél,
a szervezeti atalakitasrol
o az intézmény koltségvetési helyzetének rendezésérdl, a stabil, kiszamithatd
mukddési feltételek megteremtésérl az 1j feladatok figyelembevételével
o a hosszitavu elhelyezés részletes koltségvonzatardl, a kéltdzés, csomagolas,

allomanyvédelmi feladatok koltségeirdl, idébeli iitemezésérdl
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Otlet-, tervpalyazat kiirasa
Az OSZK koézremlkodik a konyvtarszakmai specifikaciok, térigény stb.
kidolgozasaban, a teljes tervezési, kivitelezési folyamatban

Az OSZK feladata a koltozes elokészitése €s lebonyolitasa
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